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A Camara Municipal de Chaves

Nos termos do art.® 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais e no cumprimento do art.® 42 da Lei
n.® 50/2012, de 31 de agosto, submetemos a vossa apreciagdo o Relatério de Gestéo, Balango e

Contas, referentes ao ano de 2025.

1 - EVOLUGAO DOS NEGOCIOS

No dia 5 de fevereiro de 2004, foi outorgada a escritura da constituicdo da empresa publica
municipal, com a firma “Gestdao de Equipamentos do Municipio de Chaves, E.M.”, nos termos
previstos nos n.° 1 e 2 do Art.° 1°, da Lei n.® 58/98, de 18/08.

Em agosto de 2012, foi publicada a Lei n.° 50/2012, de 31/08, que aprovou ¢ novo regime juridico
da atividade empresarial local e das participagdes locais.

A Empresa Municipal adaptou os seus estatutos a nova lei, tendo essa adaptacéo sido aprovada
em Assembleia Municipal, realizada a 27 de fevereiro de 2013, adotando a firma “Gestdo de

Equipamentos da Municipio de Chaves, E.M., S.A.”

Em margo de 2014, a empresa alargou 0 seu objeto social, com a inclusio da gestéo e exploragéo
do Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo e zonas envolventes.

Em 14/11/2024 o Conseiho de Administragdo da GEMC aprovou a proposta de redugdo e
subsequente aumento de capital da GEMC, E.M., S.A,, efetivado através da substituicio dos
iméveis que incorporaram o aumento de capital da GEMC, em espécie, por outros mais adequados
a concretizagdo do objeto social da empresa, promovendo-se a retificagdo da escritura publica
celebrada em 16/03/2005.

Em sintonia com a deliberagdo do Conselho de Administragdo da GEMC tornou-se necessaria a
atualizagéo do artigo 4° dos Estatutos, nele passando a prever-se o capital social de um milhédo e
quinhentos mil euros, detido na sua totalidade pelo Municipio de Chaves, representado por

1.500.000 ag¢des nominativas com o valor nominal de um euro cada.

Efetuou-se, ainda, uma revisac geral do clausulado estatutario, com especial enfoque na sede

social, no objeto social e respetivo alargamento, celebragdo de contratos programa, estatuto do
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pessoal da empresa, e nos termos da dissolugéo e dissolugéo da empresa (art.® 2°, art.? 3°, art.® 4°,
art. 10° art.° 21°, art.® 25° e art.® 26°).

O objeto social da GEMC passara a ser 0 seguinte:

“1.A GEMC, E.M. tem por objeto social a gestdo e exploragdo dos seguintes equipamentos,
espagos e instalagdes municipais:

a) O Balneario Termal de Chaves e o Balnedrio Pedagdgico de Vidago,

b) O Complexo Lidico da Quinta do Rebentdo, onde se incluem o Parque de Campismo, as
Piscinas de Recreio de Lazer e demais zonas envolventes que a constituem,

c) O Parque de Estacionamento coberto do Centro Histérico, bem como, toda a rede de
estacionamento publico pago;

2. A GEMC, E.M. exerce atividades acessorias e complementares relacionadas com o seu
objeto principal, designadamente, na érea do termalismo, da satde e bem-estar, do lazer, do turismo
e do ambiente, tais como, a prestagédo de servigos de interesse geral; a produgéo e distribuiggo de
geotermia; a comercializagdo de produtos cosméticos e de merchandising; a exploragdo de bares
e estabelecimentos similares situados nos espagos e equipamentos sob sua gestdo, a cessdo, a
titulo oneroso ou gratuito, de espagos e equipamentos sob sua gestéo, para realizagbes da mesma
natureza promovidas por terceiros.

3. A GEMC, E.M. colabora com o Municipio de Chaves na limpeza e higiene urbana e na
manutengdo de espagos pblicos nas zonas respeitantes aos equipamentos que explora.

4. O Municipio de Chaves pode delegar na GEMC, E.M. outros poderes respeitantes a
prestagédo de servigos publicos.”

As referidas alteragdes foram objeto de aprovagéo pela Assembleia Municipal de Chaves, em
18.12.2024, e da Assembieia-Geral da GEMC, em 19.12.2024.

O registo comercial das mencionadas alteragbes estatutarias, bem como, o registo predial dos
iméveis que incorporaram o aumento de capital da GEMC — Parque de Estacionamento coberto do
Centro Historico e Buvete das Termas de Chaves — efetivaram-se nas respetivas conservatorias no
inicio do ano de 2025.

www emchaves com | geralitermasdechaves pt



% CHAVES

S gy o L

2 - EVOLUGAO DA ATIVIDADE

No exercicio de 2025, todos os equipamentos sob a gestdo da GEMC, E.M., S.A_, estiveram em
atividade, tendo registado um volume de negécios de 2.916.943,19€ (dois milhdes novecentos e

dezasseis mil novecentos e quarenta e trés euros e dezanove céntimos), em que:

s O volume de negécios do Balneario Termal de Chaves representa 81% do volume de
negocios total;

* O volume de negécios dos Parcometros representa 8% do volume de negdcios total,

* O volume de negécios do Parque de Campismo representa 5% do volume de negécios total;

¢ O volume de negécios das Piscinas da Quinta do Rebentdo representa 3,2% do volume de

negoécios total;
¢ O volume de negécios do Parque de Estacionamento representa 1,8% do volume de

negécios total,
« O volume de negdcios do Balnedario Pedagégico de Vidago representa 0,8% do volume de

negécios total.

O volume de negécios por equipamento foi 0 seguinte;

{valores expressos em auro s
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2616943, 16" 1027 818,54 54.41%

167522400

Durante o ano de 2025 verificou-se um acréscimo no volume de negdécios de 54,41%,
relativamente ao ano anterior, correspondente a 1027 819,64€ (um mithdo, vinte sete mil,
oitocentos e dezanove euros e cinquenta e quatro céntimos). Tal resulta dos incrementos de

rendimentos verificados em quase todos os equipamentos e areas de negbcios, sende mais
significativos os verificados nos Balnearios Termais de Chaves e Vidago e nos parcometros.
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2.1 - RENDIMENTOS POR EQUIPAMENTO

No exercicio econdmico de 2025, a Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves, EM. S.A,,
obteve o0s seguintes réditos e gastos de exploragao.

2.1.1 - TERMAS DE CHAVES

O Balneario de Chaves iniciou a sua época termal no dia 1 de fevereiro de 2025.

Obteve os seguintes réditos:

O valor total de rendimentos do ano de 2025 foi de 2 401 849, 14€ (dois milhdes quatrocentos e um
mil, oitocentos e quarenta e nove euros e catorze céntimos).

O grau de execugdo no Balneario Termal de Chaves foi de 157,00% relativamente ao valor

or¢amentado.
Réditos do Bamedrio Termal 2025 024 2023
Réditos executados Réditos orgnmentados % de execugBo  Rédilos execulados  Réditos executedos

Tratamentos Termeais 223274527€ 130282500 € 171,4% 1250793,70€ 112818553 €
Geotermia 28757.16€ 124 800,00 € 23.0% 26 800,00 € 2017035€
Bar do Baledrio Termal 24 008,27 € 18 750,00 € 121,8% 2322257 € 1B 881,55€
Loja termal 77178.75€ 39300,00 € 196.,4% 52048, € 4594840 €
Qutros (Subsidios) 39 160,89 € 4282400 € 91.4% 62 870,20 € 5907888 €

Tolal 2401 840,14 € 1529 4998,00 € 157.0% 1426 73281 € 1280072711 €
Os rendimentos do Balnedrio Termal tiveram um acréscimo de 68,35% relativamente ao ano

anterior, que corresponde a um aumento de 975 116,33€ (novecentos e setenta e cinco mil, cento

e dezasseis euros e trinta e trés céntimos).
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Tais resultados sdo consequéncia do aumento muito significativo do nimero de termalistas, qle foi
de 35.415 face ao ano anterior, o que significa um aumento de 260%.

Embora tal crescimento se tenha verificado nos dois segmentos de atividade do Balneario
[termalismo terapéutico (3%) vs termalismo de bem-estar (369%)] € inquestionavel o significado que
a entrada em funcionamento de novas valéncias termais, designadamente a abertura do Complexo
Hidrodinamico de exterior — Aquae Salutem — representa neste crescimento.

O numero global de termalistas em 2025 foi de 49.027, dos quais 4.154 séo de termalismo

terapéutico e 44.873 de bem-estar, conforme tabela seguinte:

2025 2024
N® termalistas Faturacéao N®° termalistas Faturagao

Termalismo

. 4,154 943 999,49€ 4.036 881 610,81€
Terapéutico
Bem-estar

44 .873 1 584 280,67€ 9.576 378 182,89€

Termal

No que concerne ao termalismo terapéutico o periodo de maior afluéncia de utentes continua a
registar-se entre agosto a novembro, periodo que concentra mais de 50% do total de inscrigdes:

Més Inscrigcbes %
agosto 394 9,48
setembro 609 14,66
outubro 761 18,31
novembro 414 9,96

Relativamente a distribuicdo por sexos constata-se que é o sexo feminino quem mais continua a

procurar tratamento termal:

Sexo n.° utentes
Masculino 1462
Feminino 2692
Totais 4154
% 100,00%
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Por sua vez, quanto a distribuigdo por grupos etarios, verifica-se que € acima d

2t otk Al O AT 84

55 anos que se

concentra a maior preponderancia de utentes, sendo que mais de 70% se situa com mais de 65

anos:
GRUPO ETARIO MASCULINO
35 a 44 45
452 54 103
55 a 64 203
65 a 74 436
\ >74 630

FEMININO

85
249
414
872
1023

TOTAL
130
352
617

1308
1653

3,13
8,47
14,85
31,48
39,79

No segmento de bem-estar termal verifica-se que os meses de maior afluéncia, em 2025, foram

abril, agosto, setembro e dezembro:

Més
abril
agosto
setembro
outubre

dezembro

Inscrigdes

4970

7782

5542

4630

4979

%
11,03
1727,
12,30
10,27

11,05

No que respeita a grupos etarios verifica-se que nesta area a média etaria é significativamente mais

baixa, situando-se a prevaléncia de utentes com idades compreendidas entre os 25 e 0s 65 anos.

Na distribuigdo por sexos verifica-se, também, uma maior afluéncia por parte do sexo feminino.

GRUPO ETARIO MASCULINO
20 a 24 868
25a 34 27086
35a44 2777
45a 54 3880
55 a 64 3885
65a74 2261

>74 863

FEMININO

1281
3953
3931
5957
5597
2976
1247

TOTAL
21489
6659
6708
9837
9482
5237
2110

%
4.79
14.84
14.95
21.92
21.13
11.67
4.70



De registar que, de entre o total de 44.873 utentes de bem-estar termal que frequentaram as kermas
de Chaves, 10.361 eram estrangeiros, de mais de 60 nacionalidades distintas, o que denota a

crescente notoriedade do balneario flaviense.

De entre estes, salientam-se os de nacionalidade espanhola e francesa:

Paises Total % Total de inscricoes
Brasil 261 2..52
Espanha 5479 e 52.88

Estados Unidos 448 ERES 2
Franca 2620 28,18
Luxemburgo 114 "'1'r .
Suiga 325 314

De salientar, por fim, que em 2025, em termos nacionais, as Termas de Chaves ascenderam ao 1°
lugar em nimero de clientes totais, ocupando o 2° lugar nacional, no que respeita a utentes de
termalismo terapéutico, e, novamente, liderando a tabela nacional no que reporta a utentes de bem-

estar.

2.1.2 - BALNEARIO PEDAGOGICO DE VIDAGO

Nro
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O Balneario Pedagogico de Vidago iniciou a época de 2025 no dia 06 de maio.

Obteve os seguintes réditos:

2025 2024 2023
Rédiins do Banedrio Pedagdgico de Vidago Rédios executados Réditos orgamentados % deexecugio Rédios execulades  Réditos executados
) Tratamentos Temsis BIBHE 1943006 1202% 1967604 € 1743564 €
Tola DIBH0E 1974300€  102% 19676,4€ 1743564 €

O valor total de rendimentos do ano de 2025 foi de 23 723,80€, com um grau de execugéo de
120,20% face ao valor or¢gamentado,

Tal acréscimo, ainda que ligeiro, relativamente aos anos anteriores, resulta exclusivamente do
aumento do numero de global de utentes, correspondente a 459 termalistas, dos quais, 61
referentes a termalismo terapéutico e 398 referentes a bem-estar.

2025 Diferenga 2025/2024 Diferenga 2026/2023

[ CURA 61 16 36% 27 79%
BEM-ESTAR 398 12 -3% 108 37%

TOTAL 459 4 1% 135 42%

2.1.3 - PISCINAS DE RECREIO DE LAZER DA QUINTA DA REBENTAO

As piscinas de recreio e lazer da Quinta do Rebentéo iniciaram a época de 2025 no dia 15 de junho.
Obtiveram os seguintes réditos:

www emchaves com | geraliBlermasdechaves pl j MN/IPC 506655018



Reditos das Piscinas de recreio e lazer da Quinta do 2025 2024 2023
Rebentdo Rédilos executados Réditos orgamentados % de execocdo  Rédios execulades  Reédilos execulados
Enfradas 7911531 € 8037500€  984% 80301,61€ 7889194 €
Concess&o do bar 16 680,00 € 1668000€  1000% 16 680,00 € 16 680,00 €
Tolal 857631 € 97055006  987% 96 961,61 € 9557184 €

O grau de execugéo foi de 98,70% face ao valor orcamentado.
Foram registadas 44.317 entradas nas Piscinas do Rebentao.

Os réditos das piscinas de recreio e lazer da Quinta do Rebentéo tiveram um ligeiro decréscimo que

se cifra em 1 186,30€ relativamente ao ano anterior,

E de salientar a fungéo social deste equipamento, porquanto é frequentado por criangas, as quais,
gratuitamente, beneficiam dos servigos prestados, que de outra forma ficariam comprometidos,
pondo em causa etapas do desenvolvimento cognitivo e psicomotor daquelas criangas, com idades
até aos quatro anos. Neste &mbito, em 2025, registaram-se 4642 entradas gratuitas.

Acresce que, a mencionada fungéo social &, também, traduzida no facto de prever a gratuitidade ou
descontos significativos, com vista a sua frequéncia pela populagio mais jovem do concelho entre
os 5 e os 18 anos, beneficios esses que sdo extensivos a populagdo sénior, ou seja, aos utentes
das piscinas com mais de 65 anos. Assim registaram-se 126 entradas “cartdo jovem”; 16 “jovem
com deficiéncia”; 73 “adulto com deficiéncia”; 1210 “sénior” e 2374 “criangas entre os 4-6 anos”.

De referir, por fim, que o referido equipamento serve, ainda, também com descontos associados,
na sua fungdo de equipamento de lazer e turistico, como complemento de atividade e interesse aos
utentes do Parque de Campismo, tendo-se registado 5908 entradas desta tipologia.

2.1.4 - PARCOMETROS

Os Parcometros estiveram em funciocnamento durante todo o ano econdmico,

tendo gerado os seguintes réditos:

2025 2024 8
Réditos gerados pelos parchmetros Rédios executados Rédios orcamentados % de execuclo  Rédios executados  Rédios exedutados
b Uieacio 24 37986 200000 1095% 210631.76€ 151 136,36 €
Total 234387 98€ 24020006 1095% 21083176 € 15113638 €

O grau de execugéo foi de 109,50% face ao valor orgamentado.
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stes equipamintos tiveram um crescimento relativamente ao ano anterior, de 23 756,22€,

resultante do aumento da sua utilizagéo.

2.1.5 - PARQUE DE CAMPISMO DA QUINTA DO REBENTAO

,.-- l d- c\ &\N‘M R

O parque de campismo Quinta do Rebentdo obteve os seguintes réditos:

Réditos executados Réditos orgamentados % de execugdo Rédilos execulados  Réditos executados

Dormidas 14365396 € 128500006  1116% 13954261 € 13217404 €
Vendas da loja de conveniéncia 70581 € 147000€  40% 152535 € 160534 €
Rendas 160652 € 80000€  2008% 190806 € 790571 €
Outros 600,00 €

Tolat 14596620 € 13077000€  111.6% 142076,05 € 14168500€

Os rendimentos gerados pelo Parque de Campismo da Quinta do Rebentéo foram de 145 966,29€
(cento e quarenta e cinco mil, novecentos e sessenta e seis euro e vinte e nove céntimos), sendo
que o grau de execugdo foi de 111,60%. Verificou-se um aumento ligeiro de rendimentos, no valor

de 2 990,24€.

Durante o ano de 2025, o Parque de Campismo albergou 8.047 campistas, o que originou um total

de 27.896 dormidas.

wiwive BIChEYES Com | geralfitermasdechaves pi



Namero Campistas Dormidas
2024 7.738 23.459
2025 8.047 27.896

Os meses de junho, julho e agosto s&o os que registam a maior afluéncia de utentes.

De salientar, ainda, que se registaram, em 2025, 33 nacionalidades distintas de proveniéncia de
utentes. De entre estes, os utentes portugueses representam mais de 50% da afluéncia, seguidos
pelos franceses (15%), espanhéis (8,8%}) e dos Palises Baixos (7,6%)

2.1.6 - PARQUE DE ESTACIONAMENTO DO CENTRO HISTORICO

#
=
Z
=
=
=
=

O Parque de Estacionamento do Centro Histérico obteve os seguintes réditos:

2025 2024 2023
Réditos do Parque de estacionamenio do centro histérico  Réditos executados Rédilos orgamentados | % de execuclio  Réditos executados ~ Rédios executados
Ocupaco 54381,35€ H/70000€  1117% 5499558 € 48 401,16 €
Tolal 5438135¢€ 48 700,00 € 11,7% 5499558 € 48 401,16 €
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s rendimentos gerados pelo Parque de Estacionamento do Centro Histérice no ano de 3p25 foram
de 54 381,35€ (cinquenta e quatro mil seiscentos e trezentos e oitenta e um euros e trinta e cinco
céntimos), traduzindo um grau de execugéo de 111,7%.

Registaram-se, em 2025, em sistema de rotatividade, 24.753 transagdes. Os meses de maior
afluéncia de utentes foram abril, julho, agosto e dezembro.

O tempo médio de permanéncia no Parque de Estacionamento, em 2025, foi de 1h45m.

2.2 - GASTOS POR EQUIPAMENTO

2.2.1 - TERMAS DE CHAVES

2025 2024 2023

Gastos do Balneario Termal Gastos execulados Gastos orgamentados % de execuglo Gaslos executados Gastos executados

CWC 61566,30 € 37450006  164,40% 4588760 € 3719251€
FSE 59250397 € 350531,50€  164.80% 376 888,64 € 360 538,31 €
Gastos com Pessoal 154354171 € 112068063€  137.73% 100182691€ 958 718,46 €
Gastos com depreciagdes 6194872¢€ 45860,00€  13508% 4136746 € 32 008,33 €
Perdas por imparidade 1171,52¢€
Outros Gastos 14 067,85 € 725000€  194.04% 584646 € 564464 €
Gastos Financeiros 20069 € 4900,00 € 410% 583823 € 189747 €
Total 227382924 € 1575681,13€  14431% 147765530 € 1397 171,24 €

Em 2025 o Balneario Termal de Chaves teve gastos de 2 273 829,24€ (dois mithbes, duzentos e
setenta e trés mil, oitocentos e vinte e nove euros e vinte e quatro céntimos), a que corresponde um
grau de execugio de 144,31%, relativamente ac orgamentado.

Significa um aumento de gastos de 796 173,94€ relativamente ac ano anterior.

As rubricas que registaram o maior aumento de gastos sdo relativas aos gastos com pessoal e a
fornecimentos e servigos externos. Tal resulta, no que concerne aos gastos com pessoal, néo s6 do
aumento legalmente previsto de salarios, mas também do facto de, em 2025, se ter instituido o
sistema de gestao de pessoas e carreiras que resultou na integragéo de varios trabalhadores, em
funcdo da respetiva antiguidade, em niveis remuneratérios superiores. Acresce que, a abertura de
novas valéncias no balneéario termal e 0 aumento muito significativo de utentes implicaram, tambem,
dadas as necessidades, a abertura de novos postos de trabalho em distintos setores.

Por sua vez, o crescimento da atividade e do numero de utentes, resultou tambeéem,
necessariamente, num aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos.
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e de secar roupa}, bem como, um aumento muito significativo nas aquisigées de atoalhados (toalhas

e roupdes) e, ainda, a inclusdo do imével que constitui a Buvete do balneério termal no patriménio
da empresa, resultaram num aumento significativo dos gastos com depreciagdes.

2.2.2 - BALNEARIO PEDAGOGICO DE VIDAGO

2025 2024 2023
Gastos do Banedrio Pedaggico de Vidago  Gaslos executados Gastos orgamentados % de execucBo Gaslos executados Gaslos executados

FSE 504338 € §33370€ 111,43% 8066,36 € P B44190€
Gastos com Pessoal 20 514,27 € 2178239 € 135,50% 2503234 € 24 032,44 €
Gastos com depreciacbes 40,00 € 0,00% 428€ 50,41€
Outros Gastos 34,36 € 210867 € 147,73 €
Gastos Financeiros 1,00 € 90,00 € 111% 100,55 € 41,00 €

Total 35482,99€ 27 246,00 € 130,3% 31423 20€ 3301577€

O Balneario Pedagdégico de Vidago teve gastos de 35 492 99€ (trinta e cinco mil quatrocentos e
noventa e dois euros e noventa e nove céntimos), sendo o grau de execucéo de 130,3%,

relativamente ao orgamentado.

Este equipamento aumento os seus gastos, relativamente ao uitimo ano, em 4 069,79€. Tal aumento
resuita na sua quase totalidade do aumento de gastos com pessoal.

2.2.3 - PISCINAS DE RECREIO E LAZER DA QUINTA DA REBENTAO

Gastos das Fscinas de recreio e lazer da Quinia 2025 2024 2023

do Rebentao Gastos executados Gastos orcameniados % de execugdo Gastfos executados Gastos execulados

FSE 27 95875 € 2830074 € 98,76% 20467 14 € 24 488,61 €
Gastos com Pessoal 86 354,18 € 66 963,05 € 80.09% 7085042 € 64 38282 €
Gastos comdepreciagbes 858,71 € 560,00 € 117,83% 498,54 € 419,06 €
Perdas por imparidade 801,28 €
Outros Gastos 160,20 € 146,00 € 11585% 264,86 € 359,70 €
Gastos Financeiros 492€ 265,00 € 1.86% 30536 € 12453 €
Total 85 14585 € 86 244,60 € 88,86% 82 407,34 € 80 556,39 €

As Piscinas de Recreio e Lazer da Quinta da Rebentéo tiveram gastos de 95 145,85€ (noventa e
cinco mil, cento e quarenta e cinco euros e oitenta e cinco céntimos), sendo o grau de execugéo de
98,86% face ao valor orgamentado.

De salientar que neste equipamento houve um decréscimo, relativamente ac ano transato, no que
se refere a gastos com pessoal, uma vez que, no mesmo periodo de funcionamento, se diminuiu o

numero de trabalhadores afetos a tal equipamento.
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.2.4 - PARCOMETROS

2025 2024 2023

Gastos dos parcometros Gaslos executados Gastos orcamentados % de execugBo Gaslos executados Gasios execulados

FSE 4492850 € 50 107,00 € 8967% 4403891 € 42 83590 €
Gastos com Pessoal 76214 82€ 70 576,70 € 107,98% 3958137 € 30 500,62 €
Gastos com depreciagdes 38600€ 0,00% 3227 € 38558 €
Cutros Gastos 381,31 € 1478,60€ 25,80% 491,04 € 508,54 €
Gastos Financeiros 1069 € 32500 € 3,29% 77567 € 318,32 €
Total 121 536,12 € 12287270 € 98,91% B84 91926 € T4 738,94 €

Os gastos dos Parcometros foram de 121 536,12€ (cento e vinte um mil, quinhentos e trinta e seis
euros e doze céntimos). O grau de execugio foi de 98,91% face ao valor orgamentado. Este
equipamento registou um incremento de gastos 36 616,86€, resultante essencialmente dos gastos

com pessoal e de FSE (Fornecimentos e Servigos Externos).

2.2.5 - PARQUE DE ESTACIONAMENTO DO CENTRO HISTORICO

Gaslos do Parque de estacionamento do centro 2025 2024 2023

histénco Gastos executados Gastos orgamentados % de execugo Gastos executados Gasios executados

FSE 14 389.35 € 71500€  201250% 9847865€ 14 1B5.11€
Gastos com Pessoal 48 592,64 € 43363,18€ 112,06% 4127329€ 3636501€
Gaslos com depreciagbes 15 854,83 € 4000€  39637.08% 9.10€ 24758 €
Outros Gastos 259765€ 12000€  2164.71% 10512€ 20263€
Gastos Financeiros 279€ 18000 € 1.6% 217.21€ 88,58 €
Total 81437,26€ 44418,18€ 183,3% 5148337 € 5117891 €

Os gastos do Parque de Estacionamento do Centro Historico foram de 81 437,26€ (oitenta e um

mil, quatrocentos e trinta e sete euros e vinte seis céntimos).

O grau de execugao foi 183,30% relativamente ao valor orgamentado. Este equipamento registou
um incremento de gastos de 29 281,95€ resultantes dos gastos com o pessoal, fornecimentos e

servigos externos e, principalmente, com os gastos de depreciagdes.

Tais aumentos resultam, no que concerne ao pessoal, dos aumentos salariais verificados em 2025;
relativamente aos fornecimentos e servigos externos ressalta o gasto com a modernizagéo do
Parque, designadamente com a introdug#o da valéncia de via verde e inerente adaptagdo dos

sistemas e infraestrutura; por fim, no que concerne a significative aumento dos gastos com
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depreciages tal resulta da integracdo do imdével relativo ao Parque de Estaciona
patriménio da empresa.

2.2.6 - PARQUE DE CAMPISMO DA QUINTA DO REBENTAO

2025 2024 2023

Gastos do parque de canpismo Gastos executados Gastos orcamentados %9 de execuglio  Gastos executados Gastos executados

oMve 34493 € 571,70 € 60,33% 752,88 € 485,86 €
FSE 28 098,00 € 2176300€  126,11% 2167328 € 16 664,20 €
Gastos com Pessoal 112387,32€ 9776725€  114,85% 91 230,07 € 7334798 €
Gasios comdepreciagbes 1386,57 € 1.800,00 € 77,50% 113550 € B5223 €
Qutros Gastos 25707 € 180,00€  143.32% 166,45 € 23067 €
Gastos Financelros T26€ 276,00 € 263% 31286 € 12760 €
Total 142482,05€ 12235795€  11646% 11537113 € 9171754 €

Os gastos do Parque de Campismo da Quinta do Rebentéo foram de 142.492,05€ (cento e quarenta
e dois mil quatrocentos e noventa e dois euros e cinco céntimos). O grau de execugao foi de
116,46% relativamente ao valor orgamentado. Este equipamento registou um aumento de gastos
de 27 120.92€, resultante, sobretudo, do incremento com gastos com pessoal e dos fornecimentos

e servigos externos.

2.2.7 - QUINTA BIOLOGICA DA QUINTA DO REBENTAO

2025 2024 2023

Outros-(Quinta biokdgica) Gaslos executados Gastos orcamentades % de execugio Gastos executados Gastos executados

Gastos com Pessoal 17 845,33 € 16 958,04 € 105,24% 14 843,13 € 18 14843 €
Total 17 84533 € 16 956,04 € 105,24% 14 943,13 € 16 14843 €

Os gastos da Quinta Bioldgica da Quinta do Rebentdo foram de 17 845,33€ (dezassete mil,
oitocentos e quarenta e cinco euros e trinta e trés céntimos), sendo que o grau de execugdo foi de

105,24% relativamente ao valor orgamentado.

E de referir que este equipamento n&o gera quaisquer réditos.
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2.3 - ANALIS

DE RESULTADOS POR EQUIPAMENTO
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Analisando os resultados por equipamento, verificamos que o balneario termal de Chaves regista
resultado positivo, mantendo-se os demais equipamentos, com exce¢8o do parque de
estacionamento, com resultados em linha com os anos anteriores.

De salientar que na generalidade dos equipamentos se praticam pregos sociais, dada a finalidade
de interesse servigo publico subjacente aos mesmos, e gue ndo tém sofrido aumentos com o passar
dos anos, pelo que o incremento dos réditos nos diferentes equipamentos, resulta exclusivamente
do aumento do numero de utentes e clientes, bem como, do incremento da procura e da dinamica
dos proprios servigos.

Sublinhe-se, também, que, comparativamente com outros estabelecimento termais, as Termas de
Chaves e o Balneario de Vidago apresentam uma oferta de tratamentos com pregos inferiores aos
praticados na maioria dos estabelecimentos termais. No entanto, continuamos em crer que essa
sera a estratégia mais correta para continuar a atrair um nimero crescente de aquistas, tal como
se verificou em 2025, tendo sempre presente que um maior numero de pessoas a frequentar os
equipamentos termais impactar4 economicamente, de forma positiva, noutros setores de atividade,
designadamente, na hotelaria e restauracéo.

No que reporta aos gastos é de relevar que a generalidade dos equipamentos denotou acréscimo
dos valores com gastos com pessoal, o resultou dos aumentos salariais e inerentes encargos com
contribui¢bes.

Acresce o facto de, em 2025, se ter instituido o sistema de gestdo de pessoas e de carreiras, que
resultou na integracdo de viarios trabalhadores, em fungdo da respetiva antiguidade, em niveis
remuneratérios superiores.
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Contribuiu também para 0 avolumar dos gastos o aumento generalizado dos pregos, que se
verificou no ano econdémico de 2025, sobretudo ao nivel da aquisi¢do de bens e servigos.

Além da subida do prego dos bens e servigos, que a Empresa Municipal sentiu nas suas
necessidades quotidianas e nas aquisi¢bes efetuadas, mas que ndo fez repercutir nos bens e
servicos que comercializa, foi também um ano, em termos nacionais, marcado por aumentos

salariais, designadamente a subida do salario minimo nacional.

{valores expres50$ am euro )

31.12.2025 31.12.2024
Resultado das operages
Quantias Variaclo em valor :2:?::;:;;: Quantias

Volume de negocios 2916 943,18 1027 81953 54.41% 1889 123,65
Cutros rendimentos operacionais 39 160,69 {24 309,35) (3830)% 63 470,04
Outros rendimentos e gastos operacionais (2 687 692 66) (870 137,62) 47,87% (1 817 555,04}
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e 268 411,21 13337256 (98,77)% 135 038.65
imposios (RADFI) L L A C
Gastos/reversbes de depreciagéio e de amorizagdo (79 858 83) (3681059)  8551% {43 048,24)
Resultado operacional antes de gasios de financiamenio e

impostos (RO) 188 552,38 96 561,97, (104,97)% 91 990,41
Resultados financeiros {227 .35) 732253 (96.99% {7 549,88)
Resultado antes de imposto (RAI 188 325,03 103 884,50 (123,03}% 84 440,53
Imposto sobre rendimento do periodo (45 394 26) (23957.04) 111,75% (21 437,22)
Resultado liquido do perlodo 142 930,77 79 927 46 (126,86)% 63 003,31

O Resultado Liguido do Periodo referente a 2025 é de 142 930,77 € (centro e quarenta e dois mil

novecentos e trinta euros e selenta e sete céntimos).

Na estrutura de gastos da Gestédo de Equipamentos do Municipio de Chaves £.M, S.A., assumem

particular reievo as rubricas seguintes:

» Gastos com o Pessoal no montante e de 1 894 450.07€ (um milh8o, oitocentos e noventa e
quatro mil, quatrocentos e cinquenta euros e sete céntimos), que diz respeito a remuneragdes
e respetivos encargos sociais, referentes a:
« 50 trabalhadores do quadro da empresa (sendo que 9 trabalhadores passaram a integrar o
quadro da empresa);
¢ Ao longo do periodo, em termos médios, o nimero de trabalhadores em trabalho sazonal, ou

seja, sem vinculo permanente, foi de 37.
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¢ 1 Administrador;

1 Fiscal Unico;

» Fornecimentos e Servigos externos no montante de € 713 822,93 (setecentos treze mil e
oitocentos e vinte dois euros e noventa e trés céntimos), dos quais assumem particular relevo:

» Servicos Especializados, no valor de 495 055.67€, que incluem, entre outros, os servigos
prestados pela PSP, as prestagdes de servigos por parte da Diregéo Clinica e da Medicina no
Trabalho e os servi¢os de jardinagem na envolvente do Balneario Termal e nas Piscinas de

Recreio e Lazer do Rebentéo,

¢ Honorarios no valor de 131 739.36€, que correspondem a honorarios dos medicos;

» Limpeza, higiene e conforto no valor de 84 129.73€, que inclui os produtos de desinfecéo e
higienizagao e limpeza das Termas de Chaves e de Vidago, das Piscinas de Recreio e Lazer
e do Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo, assim como, do Parque de
Estacionamento;

» Conservagdo e repara¢éo no valor de 123 761.77€, que inclui a conservagéo dos edificios e
reparacdes nos diversos equipamentos;

« Publicidade e propaganda, no valor de 50 592.91€.

A empresa fez um esforgo de contengao de gastos, incorrendo somente nos gastos indispensaveis
para a realizagdo dos Réditos ou Rendimentos.

A empresa reconheceu a quantia do subsidio a exploragéo, no valor de 21 577,21€, referente a
2025, no ambito da medida do programa ATIVAR do |EFP (valor remanescente dos estagios
decorridos em 2024) e do projeto Therm4Skin, cofinanciado pelo BPI - Fundagéo “La Caixa”.

3 - ANALISE DE ALGUNS INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Apresentamos, no quadro abaixo, alguns indicadores econdmicos e financeiros:

indicadores econdnices e financeiros 31.12.2025 31.12.2024
Liquidez geral (activo corr./Passivo corr.) 1,03 0,96
Autonomia financeira {c.prop/activo) 0,80 0,85
Endividamento{passivo/activo) 0,20 0,15
Solvabilidade (cap.proprio/passivo) 3,88 5,47
Estrutura endividamento {passivo corr./Passivo) 1,00 1,00
Rendibilidade liquida volume negécios (RL/vol.negéc.) 0,05 0,03
Rendibilidade bruta activo(EBITDA/activo) 0,07 0,05
Prazo médio de Pagamentos (Em dias) 38,00 60,00
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Da anélise destes indicadores, resulta que o grau de liquidez geral da Empresa teve um a réscimo
em 2025 face a 2024, de 0,96 para 1,03.

A Autonomia Financeira diminuiu em 2025, passando a ser de 0,80. Tendo em consideragéo que,
relativamente a este racio, os valores aceitaveis deverdo ser superiores a 0,35, o que se verifica,

nesse sentido, o Ativo Liquido & financiado por 80% de Capitais Préprios.

O Réacio de Solvabilidade em 2025 é de 3,88. Sendo este valor superior a 1, significa que existe um
baixo risco para os credores da empresa, uma vez que os Capitais Proprios sdo suficientes para

fazer face as Dividas a Terceiros.

O prazo médio de pagamentos em 31/12/2025 foi de 38 dias, tendo diminuido em 22 dias
relativamente a 31/12/2024.

3.1 - ANALISE DO ATIVO

O Ativo néo corrente e corrente da empresa, isto &, o conjunto de bens e direitos que a empresa
detém, em 2025, sofreu um aumento em 35% relativamente a 2024.
O Ativo Corrente em 2025 (562 619,71€) aumentou 96% relativamente a 2024 (287 735,15€).

3.2 - ANALISE DO PASSIVO

O passivo da empresa, isto &, o conjunto de obrigagdes que a empresa tem perante terceiros, em
2025, aumentou em 82% relativamente a 2024. Embora ¢ passivo corrente obtivesse um aumento,

é de salientar que esse aumento foi inferior ao aumento do ativo corrente.

Assim, o passivo de 2025 e 2024, tem a seguinte composig&o:

Passivo corrente 2025 2024 Variacdo Percentual
Fornecedores 76708,63 € 63454,12€ 21%
Estado 139143,75€ 73189,95€ 90%
Outras Contas a Pagar 316331,42€ 147 924,60 € 114%
Diferimentos 13510,50€ 14 788,92 € -9%
Total do Passivo 545694,30 € 299357,59€ 82%

A empresa tem um passivo corrente na ordem dos 545 694,30€ (quinhentos e quarenta e cinco mil

seiscentos e noventa e quatro euros e trinta cénfimos), sendo:
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76 708,63€ relativo a fornecedores em conta corrente. Sublinhe-se que as dividas aos
fornecedores a data de 31/12/2025 n&o se encontravam ainda vencidas;
139 143,75€ relativo a pagamentos ao Estado. Estes valores sdo referentes a Seguranga Social,
reten¢do na fonte do més de dezembro e IVA de novembro e dezembro, que s foram pagos
em janeiro e fevereiro de 2026, encontrando-se na presente data ja liquidados;

_ 316 331,42€ de outras contas, sendo que este valor se refere essencialmente a estimativa de
Férias e Subsidio de férias, relativos ao ano de 2025 a pagar em 2026.

3.3 - ANALISE AOS CAPITAIS PROPRIOS

O capital Proprio é o valor liquido do patriménio da empresa, ou seja, € a diferenga entre o valor do
Ativo e o valor do Passivo.

Em 31/12/2025, tal valor era positivo, correspondendo a 2 119 912,72 € (dois mithes cento e
dezanove mil novecentos e doze euros e setenta e dois céntimos}).

4 - POLITICA DE INVESTIMENTOS

O investimento direto realizado em 2025 atingiu 0 montante de127 541,73€ (cento e vinte sete mil,
quinhentos e quarenta e um euros e setenta e trés céntimos), tendo sido essencialmente na
aquisigdo de equipamento basico.

5 - RECURSOS HUMANOS

i RS RS SO S e e )

Recursos humanos 31.12.2025 31.12.2024
Numero de trabahadores no final do perlodo 95.00 71,060
Nimero médio de trabalhadores ao longo do periodo 87,00 63.00
Gastos com o pessoal 1 894 450,07 1284 837,53
Gastos médios por trabathador 2177529 20 394,25

6 - DIVIDAS AO ESTADO

No final do periodo ndo existem quaisquer dividas ao Estado nem & Seguranga Social.
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7 - GESTAO DE RISCO

Na gestao dos riscos a Gestéo de Equipamentos do Municipio de Chaves, E.M., S.A. atua conforme
o disposto no PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACCOES CONEXAS.

8 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Foram desenvolvidas diversas atividades de diferentes indoles nos equipamentos geridos pela
GEMC E.M. S A.

8.1 - TERMAS DE CHAVES

Reparagao das zonas em mau estado de conservagéo e identificagdo e reparagao de fugas
em diversos equipamentos de balneoterapia;

Reparagao de fugas e aplicagéo de parafina em toda a tubagem de inox do balneario;
Resolugdo de pontos criticos nos equipamentos de forma a evitar a existéncia de agua
parada que leva ao aparecimento de incrustagdes;

Limpeza das grethas das piscinas e aplicagéo de silicone na linha de escoamento superior
de ambas as piscinas;,

Desincrustacdo dos depdsitos e dos diversos equipamentos de inaloterapia, imersao,
duches e vapor;

Pintura e arranjo estético de espagos e mobiliario na drea de bem-estar;

Ampliagdo da rede de parcerias e protocolos: AREP — Associagdo de Solidariedade Social
dos trabalhadores e reformados da EDP e REN; Sindicato dos Profissiocnais administrativos
e de salde; Secretaria Geral da Educacéo e Ciéncias,;

Desenvolvimento de uma consolidada estratégia de gestdo para as redes sociais, que
envolve publicagdes diretamente relacionadas com as Termas de Chaves, ou outras que
sejam de interesse para os publicos-alvo e também mensagens motivadoras e que apelam
a partilha;

Participagdo e angariagdo do Prémio "Cinco Estrelas Regides” na area de "Termas”
Participagao direta em diversas feiras e certames, designadamente, na Feira dos Sabores,
Feira do Lazaro, em Vérin, na Festa dos Povos, na Feira dos Santos e no Mercadinho de
Natal de Chaves.

Organizagéo de passatempos, nomeadamente, no Dia dos Namorados, Dia do Pati e Dia da
Méae, Passatempo “A melhor foto", Passatempo Festival N2, Passatempo de Natal.
Realizagao de diversas caminhadas sob 0 mote “Dar mais vida aos anos, dar mais anos a

vida”;
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Manutencdo da Newsletter Digital das Termas de Chaves que permite ndo so enviar
informacdo, mas recolher dados. As newsletters sdo uma forma de criar rotinas de
comunicagdo e de envolver emocionalmente as pessoas, mostrando-lhes que sao
importantes para a organizagio. Ao mesmo tempo, estar-se-a a construir uma imagem junto
desses publicos-alvo e a aumentar a notoriedade.

Realizagéo de diversas visitas ao Balneario Termal, nomeadamente: Agrupamento de
Escolas Dr. Julio Martins — Alunos de 10° ano — Geografia; Jornalista da Sapo Viagens;
Departamento de Engenharia de Recursos Minerais e Energéticos do Instituto Superior
Técnico (Universidade de Lisboa) - Licenciatura em Engenharia de Minas e Recursos
Energéticos, Mestrado em Engenharia Geologica e de Minas, Mestrado em Engenharia de
Recursos Energéticos; Escola Secundaria Dr. Julio Martins - Projeto ~ ERIS_IE, Titulo -
Empreendedorismo Responsavel, Inclusivo e Sustentavel, através da Inovagao Educativa;
Escola Secundaria Camilo Castelo Branco de Vila Real - 10° Ano - Geografia A,
Agrupamento de Escolas D. Afonso Il de Vinhais - Ensino basico - projeto Erasmus+ que
envolve alunos de trés paises: Portugal, Eslovaquia e Espanha, Open day - Complexo
Termal Aquae Salutem; Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros,- 10° ano -
Geografia A; Agrupamento de Escolas Dr. Anténio Granjo — Chaves — Turma de 12° ano;
Escola Secundaria Emidio Garcia, em Braganga - disciplina de Geografia A - alunos do 10.°
ano; Centro Social e Paroquial de Chaves - Edificio da Lapa — Criangas de 3, 4 e 5 anos;
ATrans Serrano — Aventura, Lazer e Turismo, Lda., é uma agéncia de viagens
portuguesa; Centro Social e Paroquial de Chaves - Edificio da Fonte do Leite - Criangas
de 3, 4 e 5 anos; Escola secundaria de Ponte de Lima - curso profissional de técnico auxiliar
de saude 10° e 11 ano; Candidatura do Partido Socialista, pelo circulo eleitoral de Vila Real,
as Eleigdes para a Assembleia da Republica 2025, no ambito da pré-campanha eleitoral;
Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins no projeto eTwinning “interAje” - Alunos e
Professores Colégio Julio Dinis, no Porto; Escola Secundéria Dr. Anténio Granjo - grupo de
7 professores turcos que visitam a nossa escola/cidade no &mbito do Projeto Erasmus;
Escola Profissional de Chaves - Curso Técnico de Termalismo e Turismo; Alcalde de
Ourense; Consultua - Curso de Termalismo; Dia da Comarca de Vila Real - convivio Chaves
- encontro de Magistrados; Escola Secundaria S. Pedro (Vila Real), sendo 14 do 12.° ano e
6 do 10.°- disciplinas de Gestdo Farmacéutica, Fisica e Quimica e Tecnologias de
Eletronica Médica: Escola Secundaria Dr. Anténio Granjo - alunos do 3° ano do curso de
Técnico Auxiliar de Saude; A Associagdo Flaviense dos Trabalhadores dos Impostos —
ATIC: Escola Secundaria Dr. Anténio Granjo Educa¢do Especial; Curso de Hidrologia
Médica; Apresentadores do Festival Infantil da Cangao — Chaves - Fatima Lopes; Termas
de S. Pedro do Sul - Trabalhadores; Antigas glérias do Grupo Desportivo de Chaves -

wwaw emchaves com | geralffitermasdechaves pl



[HAVES
L

quadragésimo aniversario da primeira subida do Grupo Desportivo de Chaves\a primeira
divisdo Nacional, época 84/85; Projeto "Diabetes em Movimento" projeto de prevengdo e
melhoria de utentes diagnosticados com a Diabetes, dinamizado em parceria com o
Municipio de Valpagos e com a ULS CHTMAD; Medical Schoof, Paréquia de Trancoso; Dr,
Pedro Cantista e alunos do Curso de Verdo de Medicina Termal — Faculdade de Ciéncias
Biomédicas do Porto; Criangas que frequentam as interrupgdes relativas AAAF (atividade de
animacgdo e apoio a familia), do Municipio de Chaves; Municipio de Chaves — Atividades
extra curriculares do Pré Escolar — Centro Escolar; Curso Profissional de Relagdes Laborais
- Curso do IEFP, ministrado em Valpagos; Universidade de Aveiro — Departamento de
Geologia - 11" Intemational Conference on Medical Geology & 13" intemational
Symposium on Environmental Geochemistry - MEDGEO2SISEG; Curso de Termalismo da
Universidade de Vigo; Colégio Jodo Paulo Il — Braga — 6° ano; Escola Secundaria de Sédo
Pedro da Cova, do concetho de Gondomar, 10°, 11, e 12° anos; Escola Secundaria Dr. Jo&o
de Aradjo Correia, em Peso da Régua - Curso profissional (nivel 4 - Secundario) de
Alojamento Hoteleiro; UTAD - 1.°, 2.° e 3.° ano de Animag¢do Sociocultural, Agéncia de
Viagens Império Turismo. Samuel Almeida

e Manutengéo de programas exclusivos para comercializagdo pelos Hotéis e Alojamentos
locais aderentes, com o objetivo de possibilitar a criagéo de pacotes mais completos e
atrativos, promovendo o aumento da permanéncia na regido. Produgédo de flyers e cartazes
para disponibilizagdo aos Hotéis;

» Producgéo e reposigao de stock de produtos de dermocosmética, com langamento de novos
produtos;

o Criagao e produgdo de novos produtos de merchandising.

8.2 - BALNEARIO PEDAGOGICO DE VIDAGO

e Reparagdo das zonas em mau estado de conservagao e identificagdo e reparagdo de fugas
em diversos equipamentos de balneoterapia;

¢ Resolugdo de pontos criticos nos equipamentos de forma a evitar a existéncia de agua
parada que leva ao aparecimento de incrustagées;

» Desincrustacdo dos depésitos e dos diversos equipamentos de imersao, duches e vapor,

» Desenvolvimento de uma consolidada estratégia de gestdo para as redes sociais, que
envolvern publicagdes diretamente relacionadas com o Balnedrio Pedagégico de Vidago, ou
outras que sejam de interesse para os publicos-alvo e também mensagens motivadoras e
que apelam a partilha;

s Realizacéo do "Passatempo de Reabertura™,
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e Ampliacdo da rede de parcerias e protocolos;

s Realizacdo de diversas visitas ao Balneario Termal, nomeadamente: Curso de Verdo de
Medicina da Faculdade de Ciéncias Biomédicas do Porto; Curso de Termalismo da
Universidade de Vigo, por profissionais do turismo da Galicia;

» Reforco da presenga na comunicagao social,

» Manutengéo da ades#o ao selo Clean&Safe, parceria do Turismo de Portugal e a Associagéo
das Termas de Portugal.

» Consolidacdo da vertente pedagégica: protocolo com a Escola de Hotelaria e Bem-estar do
IPB - realizagéo de aulas praticas dos cursos de Termalismo e de Fisioterapia.

8.3 - PISCINAS DE RECREIO E LAZER DO REBENTAO

+ Promogao de Atividades de Animac&o e Apoio a Familia para o pré-escolar e Atividades de
Animagao e Apoio a Familia para criangas com Necessidades Educativas Especiais, em
parceria com o Municipio de Chaves,

¢ Manutengdo geral da iluminagao, balnearios, corredores, lava-pés e filtros,

« Reparagio e Substituigdo de chuveiros e torneiras;,

s Substituigdo/renovagio de espreguigadeiras e guarda-sois.

8.4 - PARQUE DE CAMPISMO QUINTA DO REBENTAO

« Realizagao de operagbes gerais de manutengdo dos espagos interiores e exteriores,
¢ Reparacéo e substituigdo de mobiliario;
¢ Manutencdo de website e presenga nas redes sociais,

e Renovagao e substituicio de eletrodomésticos, roupa, decoragéo e lougaria dos bungalows;

9 - FACTOS RELEVANTES

N3o se verificaram factos relevantes apés o encerramento das contas a 31 de dezembro de 2025

que alterem significativamente os valores constantes nas demonstragdes financeiras.
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10 - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi apurado um resuitado liquido do exercicio de
142 930,77€ (cento e quarenta e dois mil, novecentos e trinta euros e setenta e sete céntimos),
propondo o Conselho de Administragdo que o mesmo seja aplicado da seguinte forma:

- Reservas legais: destinar o valor de 7 146,54€, de acordo com o art.® 295 do C.S.C. para reforgo

da Reserva Legal
- Distribuicdo de Lucros: destinar o montante de 135 784,23€ para distribuigdo ao sécio unico, a

titulo de dividendos.

Chaves, 19 de margo de 2026

O Presidente do Conselho de Administragéo,

o ML

(Nuno “az Ribeiro)

A Vogal do Conselho de Administragao,

ool

Bng‘t;e’ Raquel Bazengg) Vieira T9ﬁwés Gongalves)

O Vogal do Conselho de Administragao,

Weias Fontes)
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SESTAD DE BOWPAMENTES DO MUNKIFIO 08 CHAVES. TM 5.4

ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

PUBLICIDADE DAS PARTICIPACOES CONFORME DISPOSTO NOS ARTGOS 447°
E 448° DO CSC

O Municipio de Chaves é o unico acionista desta empresa detém: 1.500.000 agdes, com um
valor nominativo de 1 euro cada uma.

Chaves, 19 margo de 2026.

Assinaturas:

Presidente d&Conse{f de Administrag3o,

(Nuno Yaz Ribeiro)

O Vc@\al do Eo selho de AdMministragao,
e s, Py e.

(Brigite Raguel Qaze ga Vieird Tomas Gongalves)

O Vogal do Co de Administragéo,

— = (Luis Ma €ias Fontes)
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SESTAD DE EGUIPAMENTOS DO MUNICHMO DE CHAVES, EM 5.4

Balango em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025

Unidade monetéaria: BEuro

K 2052 221,39 1562 529,15
201343 11 533,86
15 8 920,73 8 620,73
14 39 831,76 64 822 59
2fozearat L 1earevess
-] 17 456,97 16 961,97
15 104 639,44 58 968,68
15,1418 36,74 36,65
15 216418 6 240,91
8 637,58 9 506,63
4 429 684,80 186 020,31
) 56261871 287 735,15
seeseoroz  teseess
1 500 000,00 1 350 000,00
212 954,77 4 956,60
116 840,65 57 087,51
69 914,39 69 914,39
7717214 91 222,18
142 930,77 €3 003,31
15 211981272 163818399
15 76 708,63 63 454,12
15,16,18 138 143,75 73 189,85
15 316 331,42 147 924 60
13 510,50 14 788,92
. i -'299‘2%59
Chaves, 19 de margo 2026
Presidente dq Conselho de Administragdo, 0O Vogal do Conselho de Administra¢do,

" ¢ \J\.-/ m
(Nun&Vaz Ribeiro) - Wias Fontes)

nistragt 0O CC,

{ Ana Paula dos Santos Aires)
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SESTAS DE EQUIPANINTES OO MUNICIPIO DE (HAYES, EW SA

Demonstragio dos resultados por nalurezas do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

10
12
8,18
18
516
18

18

7.18

14

Chaves, 19de Margo de 2026

0 P‘sidente do (Knselho de Administracdo,

Ribeiro)

{Nuno

Vogal dPConselho de A:ministrac(o/,\
M\\-}— £

(Bri{g:iie R%ﬁ]ﬁl‘bazenga Vﬁalra Tomas G’om;alves}

0 Vogal do Conselho de Administragdo,

el Areias Fontes)

O CC,

{Ana Paula dos Santos Aires}

A

s

Unidade monetaria: Buro

2916943,186 1880 123,65
2161721 43 048,08
(61911,23) (46 640,48)
(71382293) (479 012,88)
{1894 450,07} {1264 637,53)
17 583,48 20 421,96
(17 508 43} {7 084,05}
26841121 135033,65

R e Tt R i
(79858,83) (43 048.24)
r"-r"-" TR T T --"—I.—;-—"l—':
188 852,38 6199041
(227.35) (7 549.88)
CTTTE T &7 “;'— ey
F 1saazsoay, al .8444053

b e
{45 394 26) (21437 22)
LR L [, T O i
142 eaorff 183003,31
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1565 36952

1585 38952

1 BT M D,E_ -0 8740 0BT
000 000 050 []
L e
0,00 000 000 0po
000 090 opo (7]
2168550 2188550 2188550

nm 600 Pl 000 68550 2163550

DSl ONO | ) PH Vel 24 ' g T
Chaves, 19 marco de 2026 OPresﬂentedo%v Wq

(Luks Manuel Areias Fontes)

yxacmﬁ:ado.
JfL Lr)'L' } ) ;‘l-m__-]' Fhary

(Ana Paula Aires)
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SESTAD DE EQUIPAMINTOS DO MUMICIMO DE (HAYES, EM $.A.

+ 0.00 B0 797 96
I.-ESI 204 848 00 0,00 0,00 W 05084 0.00 B0 TBT,H B0 787 .96

T L [
’ Aquzoaur?r‘

T T
:"&uzmnli»‘- X

‘ﬁnzmn
s
728,

50 00000

560 000000 S000000

%'&oooﬁ
OPmicmse e inistracda,
N “m

(Nuno¥Ypz Ribeiro)

Chaves, 19 margo de 2026

0 Contabilista Certifiado,

/al Pl b by sy e s

(Ana Paub Ares}
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SESTAD O EOUIPAMENTOS DO MUNICIPIO DE CHAVES, EMS.A

Pemonstragio de fluxos de caixa do periodo findo em 31 dezembro 2025 e 31 dezembro 2024

Unidade monetaria’ Euro

4.12.2025 31-12-2024
3270 339,95 2047 816,08
(814 358,48) (604 522,90)

(1227 972,00) (900 898,37)

(1097970} T sze.ao)
{845 455 82) (395 613,07)

C ariemaes| 4sossa
094 15055

{132 673,17) (18 688,10}
131 685,98
0,16 0,16
© (132673.01) | 113 198,04
60 000,00 50 000.00
0,00 21685,50
{60 000,00) {200 000,00)
(236 44) (7 126,94)
{5 000,00)

[ (523644) | (135441.44)

. 2336 664 49 L 12281202

[ S S ———— P e =

4 196 020,31 73208,29
420 684,80 198 020,3%

Chaves. 19 de margo de 2026

O kresidente do CoRsetho de Administragdo, 0 Vogal do Consel e Administracdo,

Na~r" N[

{Nuno Va&ibeiro) = {Luis Manuel Arei
Aidgal do tc:&lho de Admi stracéo&ﬂ 0 CC,
i,
}Q\-leff oL Aol ()I«,A{ cf))___=_,}' oy TRL
{Brigite B‘aque Bazer(ga Vieira mas Gonc/alves) : {Ana Paula dos Santos Aires)

Péagina 1 da 1
Largo das Caldas / 5400-534 Chaves ~ Telef 276 332 445 - Fax 276 332 447 - www.emchaves.com — geral@®termasdechaves.com -NIPC 506695018




SEITAS B0 Dinmr AmENTHS b0 ol iPeh B8 Cnavis. B 5.4

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

1. IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE
Nome; Gestao de Equipamentos do Municipio de Chaves E.M,S A
Sede: Largo das Caldas, 5400-534 Chaves.
Natureza da atividade: A Gestdo das Piscinas de recreio € lazer, a gestao das termas de Chaves das respetivas
infraestruturas de apoio, a gestéo do balneario de Vidagoe e respetivas infraestruturas de apoio e a construgde
instalagéio e gestio de sistemas de estacionamento piblico pago e a gestio e exploragio do parque de Campismo
da Quinta do Rebentéo.
Designacao da Empresa-méae: Camara Municipal de Chaves detentora de 100% do capital da empresa.
Sede da empresa-mée: Praca de Camdes, 5400-150 Chaves.

As Cépias das Demonstragdes Financeiras consolidadas podem ser obtidas na sede da empresa mae

2. _REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Referencial Contabilistico
No exercido agora findo as demonstragdes financeiras da GEMC - Gestéo de Equipamentos do Municipio de
Chaves E.M., S.A. foram preparadas com base no referencial do Sistema Normalzagio Contabilistica (SNC), que
integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissdo de Normalizagao
Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por
normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adotadas
pela Uni&o Europeia (EU)}.

b) Pressupecsto da continuidade
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagbes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal.

¢) Redime do acréscimo
A Empresa regista 0s seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentes e

ganhos s&o reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do momento em que s&o recebidos ou
pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo
registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos™.

d} Classificacio dos ativos e passivos néio correntes
Os ativos realizavels e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demenstracio da posigdo
financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes. Adicionalmente, pela sua
natureza, os 'Impostos diferidos’ e as 'Provisdes’ sdo classificados como ativos e passivos ndo correntes

e) Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos no balanco, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que

a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sfo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal

que assumam.

g) Eventos subsequentes
Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informag4o adicional sobre condigbes que existiam nessa

data sAo refletidos nas demonstragbes financeiras.
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Caso existam eventos materiaimente relevantes apés a data do balango, sdo divuigados no anexo as
demonstragdes financeiras

h) Derrogacéo das disposi¢ées do SNC
Mao existiram, no decorrer do exercicio a gue respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisguer casos
excecionais que implicassem a derrogacgéo de qualquer disposicéo prevista pelo SNC.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras sio as que abaixo
se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo
indicacao em contrario

3.1 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstraghes financeiras da GEMC — Gestdo de Equipamentos do Municipic de Chaves EM., S.A sao
apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagao.

As transacdes em moeda estrangeira s@o transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
prevalecentes 4 data da transagao

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagbes bem como da conversao
de taxa de cambio A data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda estrangeira sao
reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento’, se relacionados com
empréstimos ou em “Qutros gastos ou perdas operacionais”, para todos 0$ outros saldos/iransagdes.

3.2 Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciagbes e das perdas
por imparidade acumuladas
As depreciagdes sdo calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.
As taxas de depreciagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada;

Anos de vida

util
Edificios € oultras constru¢des 5-20
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas ¢ utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros activos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparagio e manuteng&o destes ativos s8o consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.
Estes bens s&o depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de
uso

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de atives fixos tangiveis s3o determinadas pela diferenga
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na
demonstracso dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”,
consoante se trate de mais ou menos valias

3.3 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgdes detidos para auferir
rendimento efou valorizagio do capital. Refira-se que estes bens nao sao utilizados na producao ou fornecimento de
bens e servicos nem para fins administrativos ou para venda no decurso da atividade corrente dos negécios.

As propriedades de investimento séo registadas pelo seu justo valor determinado por avaliagao anual efetuada por
entidade especializada independente. As variagdes no justo valor das propriedades de investimento sao
reconhecidas diretamente na demonstracio dos resultados do periodo, na rubrica “Variagdo de valor das
propriedades de investimento”,

Os ativos promovidos e construidos qualificados como propriedades de investimento s6 passam a ser reconhecidos
como tal apds o inicio da sua utilizagao. Até terminar o periodo de construgdo ou promogao do ativo a qualificar
como propriedade de investimento, esse ativo & registado pelo seu custo de aquisicdo ou produgo na rubrica
“Propriedades de investimento em desenvolvimento®. No final do periode de promogdo e construgao desse ativo a
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

diferenga entre o custo de construgfio e o justo valor nessa data & registada diretamente na demonstragio dos
resultados na rubrica “Variagdo de valor das propriedades de investimento™.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengbes, reparagdes,
seguros e impostos sobre propriedades (imposte municipai sobre imdveis), séo reconhecidos na demonstragio dos
resultados do periodo a que se referem. As beneficiacdes relalivamente as quais se estima que gerem beneficios
econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas na rubrica propriedades de investimento.

3.4, Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao, deduzido das amortizagbes e das perdas por

imparidade acumuladas. Estes ativos sO s&o reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.
As despesas de investigacgao incorridas com novos conhecimentos técnicos s&o reconhecidas na demonstragéo dos
resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento séo capitalizadas, quando a Empresa demaonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar 2 sua comercializagio ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a
gerar beneficios econdmicos fuluros. As despesas de desenvolvimento que n&o cumpram estes critérios sdo
registadas como gasto do periodo em que s&o incorridas.

Os gastos internos associados & manutengio e ao desenvolvimento de software $30 registados na demonstracao
dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente associados a
projetos para 0s quais seja provavel a geragfo de beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situagbes
estes gastos sfo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagbes s40 calculadas, apds o inicio de utilizacio, pelo método das quotas constantes em conformidade
com o periodo de vida util estimado, o qual corresponde genericamente a 3 anos, com excegdo dos direitos de
gestdo de instalacdes, os quais sfo amortizados de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os
estabelecem.

Nos casos de marcas e patentes, sem vida Util definida, n#%o sfo calculadas amorlizagdes, sendo o seu valor objeto
de testes de imparidade numa base anual.

3.5. |nvestimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais a Empresa tenha uma influéncia significativa ou
onde exerce o controlo das mesmas através da participagio nas decisdes financeiras € operacionais - geralmente
investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa, s&o registados pelo método da
equivaléncia patrimonial na rubrica ‘Investimentos financeiros em equivaléncia patrimonial’.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras s&o registadas pelo seu custo de
aquisicao, gjustado pelo valor correspondente a participagdo da Empresa nos resultados liquidos das empresas
associadas e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos, liquido
de perdas de imparidade acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisigdo face ao valor dos capitais préprios na percentagem detida ¢ considerado
“Goodwil’, sendo adicionado ao valor do balango do investimento financeiro e a sua recuperagdo analisada
anualmente como parte integrante do investimento financeiro, e caso a diferen¢ga seja negativa ("Badwill’), apds
reconfirmagéo do processo de valorizagfo e caso este se mantenha na demonstragéo dos resultados.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou paricipadas quando existem
indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragdo dos resultados
sempre que tal se confirme.

Quando a proporgao da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor
pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento & reportado por valor nulo enquanto o capital proprio
da empresa associada ndo for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a
empresa associada ou participada, registando nesses ¢asos uma provis&o na rubrica do passivo ‘Provisdes’ para
fazer face a essas obrigagbes

Os ganhos néo realizados em transagdes com empresas associadas sao eliminados proporcionalmente ao interesse
da Empresa nas mesmas por contrapartida do investimento nessas entidades. As perdas néo realizadas sao
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda n&o evidencie que o ativo transferido esteja em
situagdo de imparidade.
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3.6. imposto sobre o rendimento

A Empresa esta sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (!RC) & taxa de 20% sobre a matéria
coletavel, tal como estipulado no artigo 87° do Cédigo de IRC.

Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributével registado e cuja
taxa podera variar até ao maximo de 1,4% bem como a tributagéio autonoma sobre os encargos e as taxas previstas
no artigo 88° do Cadigo do IRC No apuramento da matéria coletavel, 4 qual € aplicada a referida taxa de imposto,
sao0 adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes nao aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre
resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

3.7 Inventarios

As mercadorias, matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisigdo, ©
qual & inferior ao custo de mercado. E registada uma imparidade para depreciagio de inventarios nos casos em que
o valor destes bens & inferior a0 menor do custo médic de aquisigio ou de realizagao

3 8 Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” & “Outros valores a receber” nao tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, para
que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido

3.9 Caixa e equivalentes de caixa
Esta rubrica inclui caixa, depésitos 8 ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com

maturidades até trés meses Os descobertos bancarios sao incluidos na rubrica "Financiamentos obtidos”, expresso
no "passivo corrente”

3.10.  Capital social
As agdes sfo classificadas em capital proprio

311 Provisbes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obnigagdes que resultam de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgagao. A subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade e montante de
recursos internos necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variagio dos pressupostos utiizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas
como passivos contingentes.

3.12 Fornecedores e outras contas a paqar
As contas a pagar a fornecedores e oulros credores. que nao vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal,
que & substancialmente equivalente ao seu justo valor

313, FEinanciamentos bancarios

Os empréstimos s&o registados no passive pelo valor nominal recebide. Os encargos financeiros apurados de
acordo com a taxa de juro efetiva séo registados na demonstragio dos resuitados

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha o direito incondicional
para diferir a liquidagio do passivo por mais de 12 meses apés a data de relato.

3.14.  Locacdes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como (i) locagles financeiras se através deles forem transferidos
substanciaimente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob locacdo ou como (i) locagdes
operacionais se através deles n&o forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes &
posse do ativo sob locagéo.

A classificacao das locagdes, em financeiras ou operacionais, & feita em fungéo da substancia econdmica e ndo da
forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos medante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagbes
acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas acima, e as dividas pendentes de liquidagéo, de
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

{Montantes expressos em Euros)

acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, as juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes
do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstra¢ao dos resultados do exercicio a que respeitam,
Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstracao

dos resultados numa base linear durante ¢ periodo do contrato de locagéo.

3.15. Rédito e regime do acréscimo
O rédito compreende o justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber pela prestago de servigos decorrentes

da atividade normal da Empresa. O rédito & reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),
abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quande este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel gue a Empresa
obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O
montante do rédito ndo & considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as conting&ncias relativas a
uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados historicos,
considerando o tipo de cliente, a natureza da transagfio e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestac&o dos servigos.

Os juros recebidos s3o reconhecidos atendendo ae regime do acréscimo, tendo em consideragdo o montante em
divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos so reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

3.16. Reconhecimento do réditg em contratos de construcac

A Empresa reconhece 0s resultados das obras de acordo com o método da percentagem de acabamento, o qual e
entendido como sendo a relagio entre os custos incorridos em cada contrato até a data de balango e a soma destes
custos com os custos estimados para completar a obra. A avaliagio do grau de acabamento de cada contrato é
revista periodicamente tendo em consideragao os indicadores mais recentes de produg&o

3.17.  Subsidios

Os subsidios do governo s#io reconhecidos ac seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o
subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de investigacio e desenvolvimento estéo
registados em balango na rubrica “Outras variagbes de capital préprio/Subsidios® e sdo reconhecidos na
demonstragio dos resultados de cada exercicio, proporcionalmente as depreciagdes dos ativos subsidiados.

Os subsidios & exploragio destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registades, sendc os mesmos
reconhecidos em resultados 4 medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de
recebimento do subsidio
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4 FLUXOS DE CAIXA Fornecedores e outras contas a pagar T

A caixa e seus equivalentes inclui numerdrio e depasitos bancarios imediatamente mobilizaveis e detalha-se como
segue;

Todos os Saldos estao disponiveis para uso

[{valares expressos em euros)

Meios financeiros liguidos constantes do

Quantias
disponiveis para

balango e
Uso. _ uso.

o4 12 168,83 12. 168,83 18 631,02 18 531,02
5 12 168,83 12 168,83 18 531,02 18 531,02
415 304,84 415 304,84 175278,16 175 278,16

2211,13 221113 221113 221113

417 515,97 417 515,97 177 489,29 177 489,29

5. PARTES RELACIONADAS

O Municipio detém 100% do capital subscrito e realizado.

Os saldos e as transagtes efetuadas com o Municipio {empresa-mae), sao os seguintes:

A Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves, EM SA, desde 22 de novembro de 2018 participa na
Associac3o Aquavalor. A data de 31 de dezembro de 2025 nao existiu qualquer fluxo financeiro entre Gestéo de
Equipamentos do Municipio de Chaves, EM SA e a Associagao Aquavaior a ndo ser ¢ pagamento da guota no valor
de 100 euros,

Remuneracao dos membros do Conselho de Administragao
O Conselho de Administragéo € constituido por 3 membros, sendo que um deles, Brigite Raquel Bazenga Vieira

Tomas Gongalves auferiu 45 574,30 euros de remuneragdes, Os restantes dois ndo auferem remuneragac a
qualquer titulo, seja vencimento, ajudas de custo, senhas de presenca, etc.
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{(Montantes expressos em Euros)

6 MOVIMENTO DOS ATIVOS INTANGIVEIS

3 anos
33,33%

método da linha retas

2 anos

{valoras expressos em auros)

8 764,49 3244464

(25 293,37)

(2921,20)

8 764 48

(7 303,00)

iy
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{valores expréssos em auros|
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7 MOVIMENTO DOS ATIVOS TANGIVEIS

As ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisico deduzidos de depreciagbes acumuladas,
calculadas de acordo com a vida util estimada.

As depreciacdes s&o calculadas numa base sistematica pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos de
acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Eqguipamento basico 3a26
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3a8
Qutras ativos fixos tangiveis 3ag

O movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis , bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi
como segue.

{vaiores eapressos &m euros)

Activos fixd

1346 952,00 1400313 47786154 3159546 198 645,03 1283986 2081 901,14

(4 BI3ST) (427 24822} (31 3IB48) (192347.65) (12820.44) (668 558,34)

1 345 952,00 918956 5081332 267,00 301,38 19,54 141334280
162830,03 1988401 0,02 182 714,06
(18022,58) {14 216,44) (267000 (100175 (19,54 (33 £27,71)

muiadas

1346 952,00 17683316 49774555 3159546 198 649,05 1283998 2264 615,20

=m 01012025 : 8. Pot (22 836.55) (44146466) (3159546) (193 345.40) (12839.98) (702 086,05}
' | 134695200 15399661 56 280,89 5 289,65 1562 529,16
44495520 133486561 11859162 8570.11 1906 982,54
1 346 952,00
{42 516,36) (25 383,53) (2438.41) {70 338,30)

44495520 151169877 61633717 3150546 207 219,16 1283998 2824 645,74
Em 3122025 : oy (6535291) (466 BAB.19)  (3159548) (195 7ETE1) (12839.98) (772 424,35)

444 95520 144634586 14948898 11 431,35 2052 221.39
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 202

EMw?

e
(Montantes expressos em Euros)

{valores expressos em euros)

]

4251636 2538353 243841 ‘,',"»,-.30 338,30

i T

BNt |
1802298 1421644 267,00 100175 19,54[ 33527,71

Y |

Relativamente aos ativos fixos tangiveis, importa fazer referéncia & seguinte informagdo adicional relativa aos
valores registados nas demonstragdes financeiras

Ativos fixos tangiveis implantados em propnedade atheia (Valor bruto) 1226 658,09
(valor liquido} 296 873,14

Os valores mais relevantes correspondem a equipamentos instalados nas Termas Municipais de Chaves, cuja
explorag&o se encontra a ser realizada pela Empresa.

8. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

O montante registado na rubrica do passivo ‘Financiamentos obtidos™ em 31 de dezembro de 2025 e 2024
corresponde a um empréstimo em conta corrente obtido junto do Banco Santander Totta, o qual vence juros a taxas
de mercado.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gastos & medida que sdo
incorridos e tendo em conta o periodo a que se referem.

{valores exprassos em euros)

227,35 7 549,88

YT e W T T
13 754988
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9. INVENTARIOS

As mercadorias, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisigdo, o qual & inferior ao
respetivo valor de mercado, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

A rubrica de inventarios apresenta o seguinte detalhe, a 31 de dezembro de 2025 e 2024

(valg res expressos em euros)

Quantias brutas|

16 511,97 16 511,97 16 861,97 16 961,97
M atérias-primas, subsidiérias e de consume.
16 511,97 16 511,97 16 961,97 16 961,97

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas reconhecido ascende a.

{valores expressos em evros)

16 961,97 ‘i6 961,97 34 427,93 34 427,03

45129,24 16 331,99 61461,23 16 498 81 1267571 29 174,52

(16 511.97) (16 511.97) (16 961.97} {16 961.97)
45 576,24 16 331,99 6191123 33964,77 12 675,71 46 640,48
455679,24 16 331,89 61811,23 3396477 1267571 46 640,48

10. REDITO

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber, O rédito proveniente da venda de
bens e das prestagdes de servigos & reconhecido no momento da transa¢io e na data da sua prestagéo.

O detalhe dos principais réditos reconhecidos € como segue:
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(Montantes expressos em Euros)

(valo res exprassos em eurns)

101 891,83 32,68% 76 794,26 3,93% 15,93%

3,45%

2815051,35 9523% 55,33% 181232939  92,82% 12,64%
21 577,21 0,73% (49,88%) 43 048,08 2,20% (13,89%)
0,22 0,00% 0,22 0,00% (12,00%)

17 583,26 0,59% (13.90%}) 20421,74 1,05% 124,73%

205610387 100,00%  5139% 195250389 100,00% | 12,59%

11. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES (GARANTIAS)

Passivos Contingentes (garantias)

A Empresa assumiu responsabilidades por garantias prestadas, como segue;

Eaz il _ Enfidade | Montante  CapUizado Tipo Gerantia
Banco Santander Totta 200 000,00 € - € Livranga

1 200 000.00€ - M€

Esta garantia consubstanciada na emissao de duas livrangas em branco encontra-se associadas aos contratos de
empréstimos em conta corrente celebrado com o Banco Santander Totta
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12 SUBSIDIO A EXPLORACAQ E APOIOS DO GOVERNQ

Foi reconhecido 0 subsidio a baixo indicado

c F
| Pramow. Futum 0o intedor o eg Pramavers infeiar 100% MOLDM 12005 109 b2 45X 830500
Estigo Pofccral er E“*':‘m fo ’::‘:“-“f’ @ ercargs (9042024 0BOLZRS  TTXOD M7 TEIM 196179

No subsidio da medida "Promove. Futuro no interior” foi recebido o valor 48.306,00€ a titulo de adiantamento, até 31 de
dezembro de 2025 s6 foi executado o valor de 34 898 51€

13. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANCO
As Demonstragdes financeiras foram autorizadas para emisséo em 19 margo de 2026, pelo Conselho de
Administracdo da Gestao de Equipamentos do Municipio de Chaves, EM,SA De notar que estas Demonstragtes
Financeiras estio ainda sujeitas a aprovagao por parte do seu acionista

Nao se verificaram acontecimentos apés a data do balango

14. IMPOSTOS
Imposto Corrente

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segurancga Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais. tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alongados ou suspensos. Deste
modo, as declara¢des fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2024 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisio

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscals aquelas declaragtes de impostos nfo ter8o um efeito significativo nas demonstragdes financeiras
apresentadas

Nos termos do Codigo do Imposto sobre ¢ Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa encontra-se sujeita
adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Imposto diferndo

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos
de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anuaimente avaliados utilizando as taxas de tributagéo
que se esperam estarem em vigor a data da reverséo das diferengas temporarias.
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(Montantes expressos em Euros)

—C

Os ativos por impostos diferidos sfo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango & efetuada uma reapreciagio das diferengas
temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos
nac registados anteriormente por n&o terem preenchido as condigbes para o seu registo efou para reduzir o
montante dos impostos diferidos ativos registados em fung#io da expectativa atual da sua recuperagéo futura.

Os ativos por impostos diferidos no montante de euros refere-se ac imposto correspondente acs prejuizos fiscais da
empresa apurados em 2014, 2016, 2017, 2018, 2022 e 2023 ainda ndo deduzidos.

Quantia de perdas fiscais ndo usadas:

Ano Prejuizo fiscal apurado Prejuizo fiscal ndo deduzide  Imposto diferido

2014 31847895 € 64 107,10 € 1346249 €
2016 3880763 € 3880763 € 8 14960 €

2017 1172592 € 1172592 € 2 462,44 €

2018 3564709 € 3564709 € 7 485,89 €

2022 22946,53 € 2294653 € 4 587,30 €

2023 19 169,38 € 19 169,38 € 368404 €
Variagao do ativo por imposto diferido;

31.12.2024 Constituigdo ID Reversdo ID por resultados 31.12.2025

Prej.Fiscal 2014 3845332 € 24 990,83 € 1346249 €
Prej.Fiscal 2016 8 149,60 € 814960 €
Prej.Fiscal 2017 246244 € 246244 €
Prej.Fiscal 2018 7 485,89 € 7 485,89 €
Prej.Fiscal 2022 4 587,30 € 4 587,30 €
Prej Fiscal 2023 368404 € 368404 €
Total 64 822,59¢€ i - € 24 990,83 € 3983176 €

Relacionamento entre gasto {rendimento) de impostos e prejuizo contabilistico.

Resultado antes de impostos do perlodo 188 325,03
Imposto estimado do periodo -20 403,43
Imposto corrente -20 403,43
Inposto diferido -24 990,83
Taxa média efetiva de imposto 11%
Resultado liquido do periodo 142 930,77

31122024

84 440,53
-9 909,69
-9 909,69
-11 527,53
12%

63 003,31
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15, INSTRUMENTQS FINANCEIROS

Os instrumentos de capital proprio, os passivos financeiros e os ativos financerros encontram-se mensurados ao

custo.

valores em euros
PASSIVOS FINANCEIROS 31.12.2025 31.12.2024
Fornecedores 76 708,63 63 45412
Estado e outros entes publicos 138 143,75 73 189,95

Financiamentos obtidos
Quiras contas a pagar a terceiros 316 331 42 147 924,60
531 183,80 284 568,67
valores emeuros
ATIVOS FINANCEROS 3112.2025 31.12 2024
Clientes 104 639.44 58 968,68
Estado e outros entes publicos 36,74 36,65
Qutras contas a receber de terceiros 2164.18 895,25
Instrumentos de Capital préprio 500,00 500.00
Outros ativos financeiros 842073 842073
115761,09 68 821,31

Vanac&o nas rubricas de capital proprio

O capital social & detido pelo Municipio de Chaves e encontra-se tolaimente realizado em 31 de dezembro de 2025.

O Movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio:
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 —

{Montantes expressos em Euros)

01/01/2025 Aumentos Diminuigbes 322025

Capital 1350 G00,00 € 1560000000€ -135000000€ 1500 000,00 €
Reserva legal 4 956,60 € 207 998,17 € 212954,77 €
Outras Reservas 57 087,51 € 59 853,14 € 116 94065 €
Resultados Transitados 6991439€ 69914 30€
Cutra varigdes de capial 9122218 € - 1405004 € 7717214 €
Resultado liquido do periodo 6300331 € 142930,77€ - 6300331€ 142 930,77 €

1636 183,99 € 14293077€ - 77053,35€ 21193272 €

O Municipio de Chaves é o0 Unico acicnista desta empresa detém: 1.500.000 agdes, com um valor nominativo de 1
euro cada uma.

16. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O numero médio de trabalhadores é de B7

fvalores expressos em euns)

Recursos humanos 31.12.2025 31.12.2024
Numero de trabathadores no final do periodo 95,00 71,00
MNurmero médio de trabathadores ao longo do periodo 87,00 63,00
(Gastos com o pessoal 1 894 450,07 1284 837,53
Gastos médios por trabalhador 2177528 20 394,25

17. DIVULGACOES E EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A empresa n&o apresenta dividas ao Estado nem a seguranga Social

{Valores expressos ém euwres)

Rubricas 31.12.2025 31.12.2024
Gastos com pessoal
Rermuneragdes ao Fiscal unico 3977.52 4 060,32
Remuneragdes dos orgéos de gerencia 45 574,30 46 479,43
Rermuneragéo ao pessoal 1 481 906,95 089 854,72
hdeminizagbes 3 860.51 9 360,20
Encargos sobre remuneragdes 327 584,96 218 482,67
Seguro de Pessoal 14 927,51 10 073,54
Qutros 16 618.32 6 526,65
1 894 450,07 1284 837,53
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18. QUTRAS INFORMACOES e
Gastos Operacicnais
A Empresa regista as suas receitas e despesas utilizando o regime contabilistico de acréscimo pelo qual as receitas
e despesas sac reconhecidas & medida em que sdo geradas independentemente do momento em que s$do

recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas s3o registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos

Os resultados a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram afetados pelas seguintes rubricas de
gastos operacionais

(valores Expressos em euros)

Rubricas B 31122025 31122024
Custo das vendas
Mercadorias 45 579,24 33964,77
Matérias 16 331,99 1267571
6191123 48 640,48
Fornecimentos e servicos externos
Trabalhos especializados (1} 169 828,84 138 345,36
Publicidade 50 692,91 36 194,35
Vigilancia e seguranga 966,66 18 234,50
Honorarios (1) 131 739,36 69 677,69
Comissdes 4 544,23 178115
Conservagao e Reparagéo 123 761,77 38 838,71
Servigos Bancarios 1352190 6 639,44
Ferramentas e utensilios de desgaste Rapido 9 836,31 6 275,34
Materias de Escritério 15 422,39 11 182,65
Qutros materiais 48 729,23 49 361,79
Betricidade e Combustiveis 27 642,50 14 865,59
DeslocagGes e estadas 358,24 234,06
Rendas e alugeres 15 000,01 15 000,00
Comunicagbes 7 850,27 9072,38
Seguros 8 505,93 8255,14
Contencioso e notariado 850,00
Despesas de representagéo 42,65 106,40
Limpeza, Higiene e conforto 84 129,73 54 948,43
713 822,93 479 012,98
Gastos de depreciagdo e de amortizagso (nota 7)) 79 858,84 4304824

Outros gastos e perdas

Impostos 597093 400428
Qutros 11 537,50 3 059,77
17 508,43 7 064,05
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

Gastos e Rendimentos Financeiros

{Valores expressos em auros)

Rubrica 31.12.2025 31.12.2024
juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 22735 7 549,88
Total 227,35 7 549,88

Proposta de Aplicacio de Resultados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi apurado um resultado liquido do exercicio de 142 930,77€ (cento
€ quarenta e dois mil, novecentos e trinta euros e setenta e sefe céntimos), propondo o Conselho de Administragio

que 0 mesmo seja aplicado da seguinte forma:
- Reservas legais; destinar o valor de 7 146,54€, de acordo com o art.® 295 do C.5.C. para reforgo da Reserva Legal

- Distribuigdo de Lucros: destinar o montante de 135 784,23€ para distribuigao ao sécio tnico, a titulo de dividendos.

Chaves, 19 de margo de 2026

O Presidente do onsewstragéo,

(Nuno az Ribeiro)

A Voﬂal do t@selho de delnlsttgi

(Brigite Rg’quelﬁBaqénga Vigf'Tomag Gongalves)

/

(Luis Manuel Argj

O Contabilista Certificado ,

A .l ds s N A\

(Ana Paula dos Santos Aires)
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1. PARTES RELACIONADAS

O Municipio detém 100% do capital subscrito e realizado.

Os saldos e as transagdes efetuadas com o Municipio (empresa-mae), sa0 0s seguintes:

(valores expressos am euros)

Transagdes com a Camara Municipal de Chaves
Cobertura de prejuzos

Chaves, 19 de margo de 2026

ssinaturas:

Presidente do! Consilho de Admlnlstrag:éo
W™ N

’ (NunoYaz Ribeiro)

O Vo Fﬁselho de Yﬂnstr ﬁ\
n

(Brigite Ray!]ue Bazenga Vieith Tomas Gongalves)

0O Vo 0 e Administragao,
- (Luis Ma eias Fontes)
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GESTAQ DE ECUIPAMENTOS DO MUMICIP G DE CHAYES, EM S.A.

Relatdrio de boas prdticas de governo societdrio, da empresa
Gestdo de Equipamentos do Municipio de Chaves EM S.A

A Gestdo de Equipamentos dos Municipio de Chaves EM S.A, é uma empresa municipal,
com um capital social, totalmente realizado, de 1.500.000,00 euros e é detide na sua
totalidade pelo Municipio de Chaves.

O capital social é representado por 1.500.000 a¢des nominativas, com o valor de €1,00
cada.

Esta empresa municipal, tem como objeto a gestdo de equipamentos e a prestagdo de
servigos de interesse geral, como:

- A gestdo de Piscinas de Recreio e Lazer;

- A gestdo das Termas de Chaves e respetivas infraestruturas de apoio;

- A gestdo do Balnedrio Termal de Vidago e respetivas infraestruturas;

- A construgdo, instalagdo e gestdo de sistemas de estacionamento publico pago:

- A gestdo e exploragdo do Parque de Campismo da Quinta do Rebentdo e zonas
envolventes;

No ano de 2025, a GEMC, EM S.A procurou assegurar o cumprimento da sua missdo, de
acordo com as orientagdes do acionista:

- Tendo em consideragdo que a Camara Municipal de Chaves tem vindo a desenvolver
esforgos no sentido de dotar a cidade e o concelho com equipamentos publicos
adequados e que permitam, sem discriminagdo, ao cidaddo utente a sua utilizagdo com
niveis de qualidade, minimamente, aceitdveis;

- Esta politica deve ser acompanhada pela introdugdo de critérios de racionalidade
econdmica no que concerne d gestdo, manutengdo e exploragdo de equipamentos
publicos jd existentes;

Para este efeito, destaca-se as seguintes medidas do exercicio de 2025, todas
convergentes com o espirito e a letra do DL n® 133/2013:

1- A GEMC, EM S.A, mantém em permanéncia no seu sitio na INTERNET,
disponivel para consulta informagdo relativa a:

- Estatutos da empresa;
- Estrutura do capital social;
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- Identidade dos membros dos érgdos sociais e respetiva nota curricular;

- Montantes auferidos pelos membros remunerados dos érgdos sociais;

- Nidmero de trabalhadores, conforme a sua vinculagdo;

- Plano de atividades anual e plurianual;

- Planos de investimento anuais e plurianuais;

- Orgamento anual;

-Documentos de prestagdo de contas, relatdrio de gestdo, balango, demonstragdo
de resultados e parecer do Fiscal Unico;

- Plano de prevengdo da corrupgdo e dos riscos de gestdo:

- Pareceres do Fiscal Unico sobre o Contrato Programa;

2 - Na GEMC, EM S.A, vigora desde 2009 um Plano de prevengdo de riscos de
corrupgdo e infragBes conexas para a contratagdo publica;

3 - A GEMC, EM S.A, na generalidade dos equipamentos publicos, cuja gestdo lhe
estd atribuida no dmbito da prestacdo de servigos de interesse geral, e em
decorréncia das condi¢des fixadas pela CMC para o seu funcionamento e
exploracdo, apresenta, inequivocamente, uma politica de pregos sociais, tanto no
que concerne ao valor dos bilhetes de ingresso como ao que decorre da condigdo de
utilizagdo dos equipamentos pulblicos por parte dos potenciais utentes;

4 - A GEMC, EM S.A, procura, sempre, assumir uma postura e um comportamento
socialmente responsdveis.

Os destinatdrios principais das regras e préticas de responsabilidade social sdo os
nossos utentes/clientes que utilizam os equipamentos sob gestdo da empresa;

5 - A GEMC,EM S.A presta um servigo publico, nos termos do objeto social que lhe
estd atribuido, cujos equipamentos e servigos estdo visiveis no sitio da INTERNET:

6 - A GEMC, EM S.A tem politicas ativas de recursos humanos, tendo em vista o
respeito dos interesses dos seus trabalhadores, politicas de motivacdo e formacdo,

uma politica de ndo discriminagdo/igualdade de oportunidades, aplicada ao género;

7- A GEMC, EM S.A presta informagdo ao seu acionista, nos termos do artigo 42°
da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto;
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GESTAO OE EQUPANENTOS DO MUNICIPIO DE CHAYES, EM 5.4,

8 - O enderego do sitio da GEMC, EM S.A, na INTERNET é€ o seguinte:
www.emchaves.com

Chaves, 19 de margo de 2026.

Presidente do nsethRAdmmus'rmgao

(Nuno"%z Ribeiro)
o Voﬂ:l do elho de é::mutj:guo

(Brigite RJque\ Baz/enga Vl ira Tofmas Gongalves)

O Vogal do Conse%
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CHAVES

SESTAD OE EONPANINTOS DO MUNICIPIO DE CHAYES, EM §.4.

PARTICIPAGOES NO CAPITAL DE SOCIEDADES
E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS

Desde a sua constituicdo até 31 de dezembro de 2025, a empresa ndo subscreveu nem detinha
qualquer participagdo no capital de sociedades, bem como ndo concedeu qualquer
financiamento.

Chaves, 19 margo de 2026

Assinaturas:;

ﬁ Presidentxdo Wde Administragao,
WA T

(N\{no Vaz Ribeiro)

¢ %gal t 'Qonselho de:Administr‘afo,
M U\ZUJ‘P, £

(Brigite Raquil Bdzenga V'éi‘r% Torias Gongalves)

O Vogal do lho de Administrac&o,
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